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Tom tit:

Bai bdo nghién cieu tic dong ciia mang ludi hoat déng dén rii ro ciia cdc ngdn hang thwong
mai Viét Nam. Mau nghién ciru bao gom 32 ngdn hang thwong mai trong giai doan 2006-
2016. Két qua nghién ciru cho thdy cac ngdn hang cé mang ledi hoat déng 16m hon thi riii ro
cao hon. Két qua thiee nghiém cua tdc gia c6 thé mang lai nhitng ham ¥ quan trong cho cdc
nha quan Iy va cac nha diéu hanh ngan hang ¢ Viét Nam.

Twr khéa: Rui ro ngan hang, mé rdng mang ludi, mang ludi hoat dong.

Ma JEL: G21.

The Operation Network and Commercial Banks’ Risk: Evidence from Vietnamese
Banks

Abstract:

This study examines the impact of operation network on the risk of commercial banks in
Vietnam. The sample consists of 32 commercial banks in the period 2006-2016. The results
show that larger operation network is associated with the higher risk of banks. The empirical
results may provide important implications for bank managers and regulators in Vietnam.

Keywords: Bank risk, network expansion, operation network.

JEL code: G21.

1. Giéi thiéu

“Mang ludi hoat dong cua ngan hang thuong mai
bao gdm chi nhanh, phong giao dich, vin phong
dai dién, don vi sy nghiép ¢ trong nudc; chi nhanh,
van phong dai dién, ngan hang 100% vén & nudc
ngoai theo quy dinh ciia phap luat” (Diéu 3 Thong
tu 21).! Ngan hang c6 mang luéi hoat dong rong 16n
c6 thé gia tang sy hién dién va co s6 tién giri (Deng
& Elyasiani, 2008) hoic ting thi phan huy dong von
(Cai & cong su, 2016). Mang ludi rong khép giup

cac ngan hang phuc vu t6t hon cac khach hang &
nhiéu dia diém khac nhau va mang lai nhiéu co hoi
dau tu & nhitng thi truong méi. Hon nira, sy két ndi
giltta mang ludi cac chi nhanh, hé théng ATM, va
cac co so trén mot khu vuc dia 1y rong 16n co thé
s& tao ra hiéu qua tot nhat cho ngan hang thuong
mai (Berger & DeYoung, 2001). Meslier & cong su
(2016) cho rang & mot thoi diém nao do, mé rong
mang ludi hoat dong co6 thé tac dong lam chi phi dai
dién tdng nhanh hon cac lg¢i ich thu dugc. Tuy nhién,
céc ngan hang nho va rat 16n van c¢6 thé duoc huong

86 258 thang 12/2018

Kinh te<Phat trién




loi. Mét khac, voi mang ludi hoat dong rong 16n cod
thé giup cac ngan hang cai thién hoat dong dau tu
bang cach diéu hoa dong vbn ndi bd véi chi phi vén
ré hon khi huy dong dau tu tir bén ngoai, tir d6 giam
duoc chi phi tai chinh (Houston & cdng su, 1997;
Klein & Saidenberg, 1998). Vi vdy, mé rong mang
lu6i hoat dong dong vai trd quan trong trong
chién luoc phat trién cta cac ngan hang. Klein &
Saidenberg (1998) khuyén nghi cic ngan hang nén
tiép tuc thuc hién mé rong mang ludi hoat dong.

Tuy nhién, sau khung hoang tai chinh 2007-2009,
hoat dong mo rong mang ludi cua cac ngan hang
da gdp phai nhitng hoai nghi vé nhiing loi ich ma
n6 mang lai (Fang & van Lelyveld, 2014). Khi m¢&
rong mang ludi hoat dong, cac ngan hang déi mat
vé6i viée thiéu thong tin vé khach hang vay. Cac ngan
hang nay c6 xu huéng chap nhan nhiing khoan vay
¢6 rui ro cao hon (Chong, 1991; Demsetz & Strahan,
1997). Bén canh d6, khoang cach dia 1y co thé can
tr hoi so chinh quan 1y cac chi nhanh, diéu do
¢6 kha nang s& anh hudng xau dén chét luong tai
san (Berger & cong su, 2005; Brickley & cong su,
2003). Hon nira, mang ludi hoat dong 16n co thé can
tro kha nang giam sat cac khoan vay va quan 1y rui
ro ciia ngan hang (Winton, 1999).

Xuét phat tr nhiing tac dong ctia mang ludi hoat
dong dén hoat dong cua cac ngan hang, chu dé nay
luén duge cac nha hoach dinh chinh sach va nhiéu
nha nghién ctu thuc nghiém quan tdm. Tuy thudc
vao timg thoi ky ctia nén kinh té, dic diém riéng cua
ting qudc gia, cac nha diéu hanh s& c¢6 nhitng chinh
sach phu hop dé phat huy duoc nhimng loi ich va
han ché nhitng tac dong ti€u cuc cuia mang ludi hoat
dong ddi voi cac ngan hang thuong mai.

Trén thé gidi, nhiéu qudc gia da khuyén khich cac
ngan hang thuc hién mo rong mang ludi hoat dong
thong qua nhiing dao luat. Vi dy, nam 2009, Trung
Quéc di ban hanh thong tu s6 143 (Circular No. 143
of CBRC) nham ndi léng cac diéu kién mo rong
mang ludi hoat dong ctia cac ngan hang (Cai & cong
su, 2016). Tai My, dao luat Riegle-Neal Act ndm
1994 da cho phép céac ngan hang My m¢ chi nhanh
& cac tiéu bang khac nhau (Klein & Saidenberg,
1998)?. Bao luat Banking Co-ordination Directive
nim 1989 cho phép cac t6 chic tin dung duoc mo
rong pham vi hoat dong trén toan Chau Au. O Chau
M§ Latinh va mot s6 qudc gia khac, cc rao can quy
dinh viéc xam nhap ctiia ngan hang nudc ngoai da
dugc ndi long.

O Viét Nam, giai doan 2005-2010 chimg kién
su ting truong vuot bac cua hé thong ngan hang
thuong mai Viét Nam. Vén, téng tai sdn va mang
lu6i hoat dong cua hé théng di c6 su ting truong
nhanh, manh mé&. C6 thé néi day la thoi ky hoang
kim ctia nganh ngan hang Viét Nam véi ty s6 loi
nhudn rong trén tai san (ROA) binh quan nam trén
10%. Tuy nhién, hé thong ngan hang thuong mai
Viét Nam thé hién sy “ting trudng vé sé luong va
quy mo nhung chat luong bat cap”. Cac ngan hang
chu yéu tap trung phat trién mang ludi & khu vuc
thanh thi, ty trong phan bd mang ludi gitra cac ngan
hang khong déu dan dén tinh trang da tao ra sy mat
can bang giira cac khu vuc dia Iy. Mot s6 ngan hang
chay dua m¢ rong mang ludi nhung khong di kem
v6i cai thién nang luc quan tri da tao ra nhiing rui ro
tiém an trong hoat dong (Vii Thanh Tu Anh & cong
sw, 2013). D& an tai co ciu cac to chirc tin dung giai
doan 2011-2015 cuiia Thi tudng Chinh phu, trong D&
an 254, da khing dinh viéc ra roat lai toan bd cac
don vi mang ludi trong toan hé thong ngan hang la
mot trong nhitng nhiém vu quan trong. Theo do, cac
td chuc tin dung yéu kém han ché mo rong pham
vi, quy md va dia ban hoat dong, tap trung vao vicc
kiém soat chi phi, ndng cao hiéu qua hoat dong; toan
hé thong tap trung wu tién phat trién mang ludi hoat
dong ¢ khu vuc nong thon, viung sau vung xa; giam
céc chi nhanh, diém giao dich hoat dong kém hiéu
qua’. Bén canh d6, Ngan hang Nha nudc Viét Nam
ban hanh Thong tu 21, thay thé cho Quyét dinh 13/
QD-NHNN ngay 29 thang 4 nam 2008, theo hudng
siét chat diéu kién md rong mang ludi hoat dong cua
ngan hang thuong mai*.

Dudi goc do nghién ctru thuc nghiém, trén thé
giéi, mbi quan hé giita mang ludi hoat dong va rii
ro ctia ngan hang 1a chu dé thu hat cac nha nghién
ctru trong sudt thoi gian qua (Acharya & cong su,
2006; Chong, 1991; DelLong, 2001; Demsetz &
Strahan, 1997; Deng & Elyasiani, 2008; Fang &
van Lelyveld, 2014; Goetz, 2012; Goetz & cOng su,
2016; Hughes & cong su, 1999; Meslier & cong su,
2016; Rose, 1996; Shiers, 2002). Tuy nhién, ¢ Viét
Nam, cac nghién ctu vé mang ludi hoat dong chua
duoc quan tdm nhiéu. Mot s6 it nghién cuu dugc
cong bd gan day tap trung xem xét anh hudng cua
mang ludi hoat dong dén hiéu qua kinh doanh cua
ngan hang. Vi du, Tran Thi Xuan Huong & Nguyén
Tir Nhu (2018) cho thdy ring mic d6 da dang hoa
dia 1y co tac dong nguoc chiéu voi hiéu qua kinh
doanh cta ngan hang (thong qua chi tiéu ROA va ty
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) loi nhuén rong trén von chu s¢ hitu - ROE). Anh
hudng ctia mang ludi hoat dong dén rui ro ciia ngan
hang thuong mai van chwa c6 nghién ctru duoc cong
bb. Trong bbi canh Viét Nam hién nay, cac ngan
hang thuong mai dang c6 ng X4u cao, mot sb ngan
hang yéu kém can phai tai cau tric, toan h¢ théng da
thyc hién thanh cong dé an 254 va dang nd luc thuc
hién dé an 1058 (Dé an “co ciu lai hé théng cac to
chuce tin dung giai doan 2016-2020” ban hanh kém
quyét dinh s6 1058/QP-TTg ngay 19 thang 7 nam
2017 ctia Thi twéng Chinh phit), mdi quan hé giita
mang ludi hoat dong va rui ro ciia ngan hang thuong
mai 14 mot van dé quan trong can duge thue hién
nghién cuu thuc nghiém.

2. Tong quan cac nghién ciru truéce

Mic di Iy thuyét danh muc dau tu cho thiy rang
cac ngan hang c6 mang ludi hoat dong da dang thi
rtii ro thdp hon céc ngan hang chi tap trung mot sb
diém hoat dong (Meslier & cong su, 2016). Tuy
nhién, méi quan hé giita mang ludi hoat dong va
rii ro ciia ngan hang van dang la chu dé chua duoc
thong nhat trong gidi hoc thuat.

Nhiéu nghién ctru ung ho gia thuyét cho ring
mang ludi hoat dong 16n cd tac dong giam rui ro
cua ngan hang. Fang & van Lelyveld (2014) st dung
mau nghién ciru bao gdbm 49 tip doan ngan hang
16n nhit cta thé gidi c6 chi nhanh hoat dong & nudc
ngoai trong giai doan 1992-2009. Két qua cho thay
nhiing ngan hang c6 mang ludi hoat dong 16n c6 thé
giam rai ro tin dung trung binh 1,1% véi su bién
thién trong khoang tir mirc khong dang ké dén 8%.
Liang & Rhoades (1988) nghién ciru miu bao gém
5.509 ngan hang hoat dong trong giai doan 1976-
1985. Piéu nay duoc cac tac gia giai thich ring ngan
hang mé rong mang ludi c6 thé giam rui ro tin dung
bang cach da dang hoa danh muc khach hang vay
va ngudn vén huy dong & cac khu vuc khac nhau.
Hughes & cong su (1999) cho riang sé luong chi
nhanh tang co6 tic dong lam giam rui ro ngan hang
tor d6 cai thién sy an toan hoat dong cta cac ngan
hang. Vi vay, su mo rong mang ludi co vai tro quan
trong trong vi€c cai thién hi¢u qua tai chinh va on
dinh lgi nhudn cta cac ngan hang. Nghién ctru trén
chimg minh mdi quan hé tich cyc gitta mang lugi
hoat dong va hiéu qua hoat dong cuia cac ngan hang
13 phu hop véi thuc té. Sb liéu trong giai doan 1980
dén 1996 cho thay sb lugng ngan hang thuong mai
duoc bao hiém giam 34%, trong khi sd luong chi
nhanh tang 49%. Meslier & cong su (2016) nghién

ctru ngan hang My trong giai doan 1994-2008, mau
nghién ctru dugc phan loai theo quy mé két qua cho
thdy cac ngan hang nho chi dat duoc muc dich giam
rui ro khi thyc hién mo rong mang ludi trong ndi bo
tiéu bang. Trong khi d6, cac ngan hang c6 quy mo rat
16n s€ giam dugc rui ro khi thyc hién mé rdng mang
ludi & cip do lién bang. Pong quan diém, Akhigbe
& Whyte (2003) cho rang rui ro ngan hang giam
khi mang luéi hoat ddong dugc mé rong. Tuong tu,
Boot & Schmeits (2000), Goetz & cdng sy (2016)
va Lewellen (1971) cho thdy ring cac ngan hang mo
rong mang ludi c6 thé giam rii ro théng qua “hiéu
ung phan tan rii ro” (coinsurance effect) tir d6 lam
giam muc do bién dong loi nhuan ngan hang.

Trai nguoc véi cac l1ap ludn trén, mot sb nghién
ctru cho rang mé rong mang ludi ¢ thé mang lai rui
ro cao hon vi cac ngan hang c6 mang ludi hoat dong
rong co thé theo dudi nhiéu hoat dong co rui ro cao
va/hoac hoat dong trong cac thi truong ma ho chua
thyc sy am hiéu. Rui ro clia cic ngan hang c6 mang
lu6i rong ciing co thé ting do thiéu k¥ ning quan
Iy, thiéu thong tin khi xAm nhap thi truong méi, va
cAu trac to chirc va san phdm phtc tap hon (Acharya
& cdng su, 2006; Baele & cong su, 2007; DeLong,
2001).

3. Dir liéu va m6 hinh nghién ctru

3.1. Dir liéu nghién ciru

Dir liéu nghién ctru dugc thu thap tir cac bao cao
thudng nién, bao cdo tai chinh di duoc kiém toan
cua 33 ngan hang thuong mai Viét Nam trong giai
doan 2006-2016 (bao gdm 04 ngan hang c6 vén Nha
nudc va 29 ngan hang cd phan von tu nhan). Mo
hinh héi quy duogc sir dung véi dit liéu bang khong
can. Cac thong tin duoc thu thdp tr cac ban cao
bach, va thuyét minh béo c4o tai chinh d3 kiém toan
cua cac ngan hang.

3.2. M6 hinh nghién cvuu

Dua trén nghién ctru cia Cai & cong su (2016),
Fang & van Lelyveld (2014) va Meslier & cdng su
(2016), m6 hinh nghién ctru dugc bai bao xay dung
nhu sau:

Riski’t= a, + a, x OperNet, + a_X control, +
si,t

Trong do:

- i, ¢ 1a chi s6 biéu thi ngan hang i va nam t.

- Risk 12 bién dai dién cho rui ro ngan hang.

- OperNet (Operation Network) 1a bién dai dién
cho mang ludi hoat dong ctuia ngan hang.
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- Control 1a dai dién cho nhom céc bién kiém soét.

- ¢ 1a phén du.

Do ludng cac bién trong mé hinh

- Cac phu thudc: RaROA, RaROE va Z Score
duogc st dung nhu la dai dién cho mt dang rui ro cuia
ngan hang (Meslier & cdng su, 2016; V6 Xuan Vinh
& Tran Thi Phuong Mai, 2015). Dé do ludng rai ro
nay, bai bao st dung do léch chuin cta lgi nhuin
trén tong tai san (Sd_ROA) va d6 léch chuan cua loi
nhuan trén vén chu so hitu (Sd_ROE) trong sudt giai
doan nghién ctu. RaROA, RaROE va Z Score c6
gié tri cao dong nghia véi viée rui ro clia ngan hang
thdp va nguoc lai (Meslier & cong su, 2016)

Bién CR (Credit Risk) dai dién cho rui ro tin
dung, dugc do ludng bang ty 1¢ dy phong rui ro trén
tong cho vay. Ty 1& nay cao cho thiy no c6 kha ning
mat von ctia ngan hang cao; vi vy, bién nay co gia
tri cang cao thi rii ro cia ngan hang cang cao va
nguoc lai.

- Bién mang lu6i hoat dong (OperNet): Bién mang
[uéi hoat dong (OperNet) duge do lwong thong qua
sO lugng diém giao dich (chi nhanh va phong giao
dich) ctia ngan hang thuong mai (Cai & cdng su,
2016; Hughes &cong su, 1999; Rose, 1996; Shiers,
2002). Ngan hang c6 s6 lugng chi nhanh, phong giao
dich cang cao thi mang ludi hoat dong cang 1on.

- Céc bién kiém soat: Tuong ty mot sb nghién ctru
trude (Rose, 1996; Shiers, 2002; Hughes & cong su,

1999; Cai & cong sy, 2016), bai bao st dung cac
bién toc do ting truong tong tai san (Gr), ty 1é tién
gui (Depo), ty 1€ cho vay (Loan), quy mo ngan hang
(Size), ty 18 v6n chu s& hitu (EA) va tudi ctia ngan
hang (Age) 1a cac bién kiém soat trong mé hinh
nghién ctru.

3.3. Phwong phdp woc lwong

Bai bao sir dung cac phuong phap thong dung
trong hoi quy dit liéu bang (mé hinh tic dong cb
dinh FEM va mé hinh tic dong ngiu nhién REM)
trén phan mém kinh té luong Eview 8. M6 hinh phu
hop nhét dugce lia chon sau khi thue hién kiém dinh
Hausman. Ngoai ra, bai toan kiém tra hién tuong
twong quan chudi thong qua LM test. White Test
duoc thyc hién dé kiém tra hién tugng phuong sai
sai s thay doi. Néu c6 xay ra cac khuyét tat trén, bai
bao s& sir dung udc lugng binh phuong nho nhat co
trong s6 (WLS) dé khéc phuc.

4. Két qua va thao luin két qua

4.1. Théng ké mé ti

Bang 2 thé hién thong ké mé ta cac bién duoc st
dung trong mo hinh nghién ctu.

S6 liéu mau nghién ciru cho thay binh quan toan
hé théng dat 174.8 diém giao dich/ngén hang, ngin
hang c6 s6 diém giao dich 16n nhat dat 1.153 diém
(1a Vietinbank tai nim 2015), ngan hang c6 s6 diém
giao dich thap nhat 1a SHB va Oceanbank nam 2007
(5 diém), do 1éch chuan 1a 195,8. Nhu vay, da co sy

Bing 1: M ta cac bién trong mé hinh

Tén bien

Ky hiéu bién

Po ludng bién

Bién phu thuéc Risk (Riii ro ngin héang)

Rui ro ngan hang (dai dién boi Z score;; (ROA;; + EA;;)/Sd_ROA;;
Z score)
Rui ro ngan hang (dai dién bdi su RaROA;; ROA;/Sd ROA;;
bién dong loi nhuan) RaROE;; ROE; /Sd_ROE;;
Rui ro ngan hang (dai dién boi du CR;; (Du phong rti ro tin dung); /(Tong cho vay),
phong rui ro)
Bién déc lap
Mang lué6i hoat dong OperNet (S6 lugng diém giao dich);,
Bién kiém sodt
Tang truong tong tai san Gr;; (Tong tai san);, - (Tong tai san);
(Tong tai san);
Ty 1é tién giri Depo;; (Tong tién guri); /(Tong tai san);
Ty 1€ cho vay Loan;; (Cho vay);/(Tong tai san);
Quy mo ngéan hang Size;, Logarithm ctia tong tai san
Ty 1& vbn chu s hitu EA i (Vé6n chii s6 hiru); /(Tong tai san);
Tudi ngan hang Agei, (S6 nim hoat dong ctia ngan hang);,
Nguén: tong hop ciia téc gid.
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Bing 2: thong ké mé taciia cc bién

S0 quan sat

Trung binh  P§ léch chuin Lén nhat

Nhé nhat

Z_Score 323 2,6867 0,7169 4,2421 -0,0447
RaROE 323 2,1853 1,7262 10,2124 0,0133
RaROA 323 1,9533 1,4752 8,4268 0,0133
CR 321 0,0060 0,0036 0,0188 0,0000
OperNet (Piém giao 319 175,17 0,4351 1.153 5
dich)

Loan 323 0,5161 0,1405 0,9356 0,1138
Gr 290 0,4365 0,8966 8,3549 -0,4069
EA 323 0,1207 0,0851 0,6141 0,0291
Depo 323 0,5801 0,1535 0,9282 0,1225
Age (Nam) 322 19,12 10,6 59 1
Size (Ty dong) 323 98.179,55 161.652 1.006.404 448

Ghi chii: Z_score dwoc ldy logarithm.
Nguon: tinh toan cua tac gia

chénh léch 16n vé mang ludi diém giao dich gitra cac
ngan hang trong hé thong ngan hang Viét Nam. S6
liéu mAu nghién ctru cho thdy nhom cic ngan hang
qudc doanh (bao gdbm BID, CTG, MHB va VCB) ¢6
binh quén 499,7 diém giao dich/ngén hang. Trong
khi nhom ngén hang tu nhan c6 binh quan 125,6
diém giao dich/ngan hang.

Ty 1& cho vay trung binh toan mau dat 51,58 %,
thap nhat 1a 11,38%, cao nhét 1a 93,56%. Tuy nhién,
chénh 1&ch gitra cac ngén hang I khong 16n (thé hién
d6 léch chuan chi & mirc 14,01%). Piéu d6 cho thiy
rang cho vay van dang 14 hoat dong chi yéu ciia cac
ngan hang Viét Nam. Ty 1€ cho vay cao da tdc dong
dén rui ro cac ngén hang trong giai mau nghién ciru.

Tbc do tang trudng tong tai san trung binh dat
43,65% voi d6 1éch chudn 89,66%, gia tri 16n nhat
dat 835,49% va gia tri thdp nhit 1a - 40,69%. S6 liéu
thong ké trén cho thiy trong giai doan nghién ciru,
cac ngan hang Viét Nam da c6 su tang trudng nhanh
vé tong tai san. Hon nita, d4 c6 sy phan nhom trong
tang truong tong tai san clia cac ngan hang (thé hién

& @6 léch chuan kha cao). Trong giai doan 2006-
2008, cac ngan hang thuong mai c6 phan nong thon
chuyén d6i mé hinh thanh ngan hang thuong mai
¢b phan thanh thi. Bén canh d6, 4p luc chinh sach
(Quyét dinh 141) va ap lyuc thi truong (Viét Nam gia
nhap T6 chirc Thuong mai Thé gigi - WTO) bude
cac ngan hang phai ting von dé dam bao cac chi s6
an toan va stic canh tranh. Mat khac, tang trudng tin
dung cao trong giai doan nghién ciru ciing gop phan
gia ting quy mo tong tai san clia cic ngan hang.

4.2. Phan tich twong quan cdc bién

Bang 3 biéu thi twong quan giita cic bién duogc
st dung trong cac mo hinh nghién ctru. Nhin chung
cac bién trong mé hinh ¢6 méi twong quan twong ddi
long. Ngoai trir bién Size va bién BR c¢6 hé sb tuong
quan 16n hon 0,8. Néu dé hai bién nay trong ciing
mot mo hinh c6 thé dan dén hién twong da cong
tuyén. Vi vdy, bai bao s& loai trir bién Size ra khoi
cac mo hinh nghién ctru. Bién mang ludi hoat dong
c6 mdi trong quan dwong voi cac bién Z_Score, CR,
RaROA va RaROE.

Bang 3: Ma tran h¢ s6 twong quan giira cic bién nghién ciru

Z_Score RaROE RaROA CR OperNet Loan Gr EA Depo Age Size
Z Score 1
RaROE 0,343 1
RaROA 0,474 0,873 1
CR 0,150 0,193 0,200 1
OperNet 0,070 0,187 0,225 0,455 1
Loan 0,209 0,129 0,197 0,414 0,219 1
Gr 0,004 0,121 0,145 -0,352 -0,360 -0,203 1
EA 0,324 -0,164 -0,090 -0,145 -0,549 0,086 0,063 1
Depo -0,192 -0,070 -0,060 0,389 0,474 0,399  -0,297 -0,445 1
Age 0,277 0,178 0,291 0,501 0,564 0,307  -0,228  -0,165 0,321 1
Size -0,028 0,216 0,206 0,418 0,874 0,013 -0,253  -0,669 0,470 0,524 1
Nguon: tinh todn ciia tic gid.
S6 258 thang 12/2018 40 Kinh téPhit trién




4.3. Két qud va théo ludn két qua

Béang 4 thé hién két qua mot s6 kiém dinh cac mo
hinh d¢ xuat. Két qua Hausman Test cho thiy mo
hinh tac dong c6 dinh FEM giai thich t6t nhat. Két
qua White Test cho thdy cdc mo hinh dé xuat déu bi
phuong sai sai s6 thay doi. LM Test cho thdy da sb
céac md hinh déu co hién twong tu twong quan bac 2.
Dé khic phuc cic khuyét tat méc phai trén, nghién
sir dung wéc luong binh phuong nhé nhét c6 trong
s6 (WLS). Bai bao s& sir dung két qua u6e lugng
WLS trén mé hinh FEM dé phén tich va thao luan.

Béng 5 thé hién két qua hdi quy mé hinh do luong
tac dong cua mang ludi hoat dong dén rui ro cua
ngan hang. Két qua hoi quy cho thdy mang luéi hoat
dong tang 1% s€ lam rui ro tin dung tang 0,24%.
Két qua trén pht hop véi cac 1ap ludn cho ring cac
ngan hang mo rdng mang ludi hoat ddng ¢o rii ro tin
dung cao hon cac ngan hang khéac (Acharya & cong
su, 2006). Piéu nay c6 thé duoc 1y giai rang khi cac
ngan hang thuc hién mo rong mang ludi hoat dong
thuong thiéu thong tin khi xdm nhap thi truong.
Hién tuong bat can xtng thong tin c6 thé lam gia
tang rui ro ddi véi cac khoan cho vay. Hon nita, ap
lyc ting trudong khién cac ngan hang theo dudi cac
khoan cho vay ¢6 i ro cao. Thuyc té cho thay trong
giai doan nghién ciru, toc do ting truong tin dung
cua cac ngan hang thuong mai luén & muc cao.

Nghién ciru ciing cho thay rang mang ludi hoat
dong co6 mdi quan hé ngugc chiéu véi Z_Score va
RaROA. Diéu d6 c6 thé dugc giai thich ring cac
ngan hang thuc hién mé rong mang ludi c¢é thé lam
giam kha nang sinh lgi va giam gia tri cong ty do
thiéu k¥ nang quan 1y, thiéu thong tin khi xdm nhap
thi truong méi, va cdu trac to chirc va san pham
phurc tap hon (Acharya & cdng su, 2006; Baele &
cong su, 2007; DeLong, 2001). Ngoai ra, m¢d rong
mang luéi hoat dong co thé lam tang chi phi hoat
dong cua ngan hang do hoat dong trong mot pham vi
rong 16n hon trong khi thu nhap ting thém chua thé

bu dép trong ngin han (Cai & cong su, 2016; Klein
& Saidenberg, 1998). Hon nita, nhu két qua trinh
bay ¢ trén, viéc mo rong mang luoi hoat dong cua
ngan hang co thé 1am gia ting rui ro tin dung vi vy
cac ngan hang phai gia tang trich 1dp du phong rui
ro. Nhitng yéu t6 trén c6 thé dn mon loi nhuan ngan
hang, loi nhuédn bién dong giam lam gia tang rui ro
hoat dong ctia cac ngan hang.

Nhu vy, mo rong mang ludi hoat dong co thé
lam tang rui ro cho cac ngan hang thuong mai. Thyc
té & cac ngan hang Viét Nam cho thdy, sé luong
ngan hang va mang ludi giao dich tang l1én khong
di kém v6i chit luong nguén nhan luyc va hiéu sut
hoat dong. Voi chuén muc quan tri tha"ip, nang luc
quan tri yéu kém, hé thong phap luét con thiéu dong
bd va chdm ddi méi va nhiéu yéu kém boc 16 da
tac dong lam gia tdng rui ro cho cac ngan hang noi
riéng va hé théng ngan hang Viét Nam noi chung
(Vi Thanh Ty Anh & cdng sy, 2013).

Bién ty 1& cho vay (Loan) c6 tic dong dwong ddi
Vv6i rai ro tin dung. Trong bdi canh kho khan chung
ctia nén kinh té giai doan 2007-2016, hoat dong cua
cac ngan hang van con kha phu thudc vao hoat dong
cho vay thi két qua trén dwoc cho 1a hop 1y. Céc
ngan hang tang trudng tin dung cao keém theo khach
hang vay gip kho khin trong viéc tra ng di dy no
x4u tang cao. Rui ro tin dung cling tir 6 ma ting
theo. No xau ting budc cac ngan hang tang trich 1ap
du phong rui ro tin dung, loi nhuén ngan hang bi bao
mon. Vi muyc dich tang loi nhuan, cac ngan hang c6
thé da theo dudi cac khoan dau tu rui ro cao hon.

5. Két luan va ham y

5.1. Két lugn

Bai bao str dung dit li€u ctia 33 ngan hang thuong
mai Viét Nam trong giai doan 2006-2016 dé xem
xét tac dong cua mang ludi hoat dong dén rui ro cua
ngan hang thuong mai Viét Nam. Dir li€u dugc phan
tich bang phuong phap hdi quy dit liéu bang cho

Bang 4: Kiém dinh va lya chon mé hinh

Mo hinh LM Test: White Test: Hausman Test:
Prob (F) Prob (F) Prob (Chi2)
Z. Score 0,0000 0,0000 0,0002
RaROA 0,0000 0,0001 0,0000
RaROE 0,0000 0,0000 0,0229
CR 0,0000 0,0418 0,6984

Nguon: tinh toan cua tac gid.
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Bing 5: Két qua wéc lwong WLS

Z Score RaROA RaROE CR
OperNet -0,0221 -0,3837" 0,3895" 0,0024™"
Loan 0,0310 1,1375 1,5742"" 0,0043""
Gr 0,0197°"" o,1111™ 0,0803" -0,0004™"
EA 5,9387"" -2,4875" -6,2211™ 0,0049"
Depo -0,0422"" -2,1543"™ -3,1990™" 0,0023"
Age -0,6288"" -4,9029"" -5,7012"" 0,0072"
C 2,8004° 9,6971°"" 10,1542°"" -0,0116™"
R? 0,9800 0,8109 0,8095 0,6819
R? hiéu chinh 0,9769 0,7819 0,7804 0,6330
F-statistic 319,8875 27,9853 27,7395 13,9355
Prob(F-statistic) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Durbin-Watson 1,0967 1,6586 1,7740 1,4302

Ghi chu: Br, Age va Z_Score duwgc lfi'y logarithm. (*), (**) va (**%*)
twong rng voi murc y nghia thong ké 10%, 5% va 1%.

Nguon: tinh todan cua tac gia.

mo hinh hiéu tmg c¢b dinh FEM trén phan mém kinh
té luong Eview 8. Két qua nghién ciru da cung cip
thém bang ching thuc nghiém vé mdi quan hé giita
mang ludi hoat dong va rui ro ngan hang. Tur do bai
bao dé xuat mot sd ham y chinh sach nhdm nang cao
hi¢u qua hoat dong cho cac ngan hang thuong mai
Viét Nam.

5.2. Ham y

Tir két qua nghién ciru, bai bdo c6 mot s ham y
cho céc nha quan tri ngan hang ciing nhu ngan hang
Nha nudc trong cong tac phat trién mang ludi.

Thir nhat, két qua nghién ctru cho thay hé théng
mang ludi cang rong 16n thi rai ro tin dung cang
cao. Piéu nay tiém 4n nhiéu rui ro dbi v6i hoat dong
ngan hang. Boi 1€, ltc nay, cac ngan hang phai hoat
dong trong nhiing thi truong mai, hop tac véi nhitng
khach hang méi, ngan hang c6 thé khong c6 du
thong tin vé thi truong ciing nhu khach hang. Do
van dé bat can xtimg thong tin, cic ngan hang c6
thé cho vay nhiing khach hang x4u va tir chbi cho
vay nhitng khach hang tt. Mit khéc, ¢6 thé vi muc
dich ting thi phan, cac ngan mé rong mang ludi hoat
dong co thé theo dudi cac khoan cho vay c6 rui ro
cao. Vi vy, cac nha Iy can luu ¥ kiém soét chat ché
cac khoan cho vay (dac biét la cac khoan vay cua
nhiing khach hang maéi ¢ thi truong maéi).

Thu hai, mé rdng mang ludi hoat dong ciing co
thé tao thém ganh nang chi phi cho cac ngan hang
(Goetz & cong su, 2013). Khi mé cac chi nhanh ¢
mot khu vuc méi, cac ngan hang phai ddi mat véi
su phat sinh cac chi phi tham do thi truong do thiéu

thong tin vé thi trudng nay. Mit khac, khi mé rong
mang ludi, viéc thu thap thong tin khach hang s& ton
kém chi phi hon do khoang cach gitta nguoi cho vay
va nguoi di vay xa hon, sy truyén dat thong tin 1én
céc tang quan 1y cao hon ciing trd nén khé khan hon.
Ngoai ra, chi phi dé duy tri hoat dong mot chi nhanh
moi cling tang thém. Thém vao d6, mo rong mang
ludi hoat dong s& kéo dai khoang cach giira cd dong
va cac nha quan 1y cip cao v6i bo phan quan 1y cap
co so lam gia tang chi phi dai dién (Meslier & cong
su, 2016). Vi vay, khi thyc hién mé rong mang ludi
hoat dong, cac ngan hang thuong mai nén can nhéc
van dé chi phi, tranh chay dua mo rong mang ludi
trong giai doan hoat dong kinh doanh dang khong
tot.

Thir ba, trong bdi canh hé théng ngan hang hoat
dong khong hiéu qua, ngan hang Nha nudc Viét
Nam nén duy tri chinh sach thét chat didu kién mé
rong mang ludi cua cic ngan hang. Kiém tra, giam
sat va don dbc cac ngan hang thuong mai tap trung
tiét giam chi phi va tai cdu triic theo tinh than d¢
4n tai cau trac hé thong ngan hang giai doan 2016-
2020 cua Chinh phu. Cu thé 13 cong tac tai cdu trac
mang ludi hoat dong cua cac ngan hang. Mat khac,
ngan hang Nha nu6c Viét Nam nén khuyén khich
cac ngan hang thuong mai thuc hién mé rong mang
ludi hoat dong di kém véi Ging dung cong nghé hién
dai; tir 46 phat trién cac san pham dich vu ngan hang
phi tin dung, nang cao chét luong dich vu ngan hang
hién dai nham tang ty trong thu nhap phi lai Suét.
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Ghi chu:

1.Thong tw s6 21/2013/TT-NHNN ngay 09 thang 9 nim 2013 quy dinh vé mang ludi hoat dong ciia ngan hang
thuong mai.

2.Riegle-Neal vao ndam 1994 cho phép cho cac BHC (bank holding companies) thanh 1ap ngan hang & bét ky tiéu
bang ndo, cac ngan hang duoc phép mé rong mang ludi hoat dong & cac tiéu bang khac. N6 ciing cho phép cac ngan
hang tu do hop nhat véi cac ngan hang (Akhigbe & Whyte, 2003).

3.Dé& an “co cdu lai hé thong cac té chuc tin dung giai doan 2011-2015” ban hanh kém quyét dinh s6 254/QD-TTg
ngay 01 thang 3 nam 2012 cua Thu tuéng Chinh chu.

4.Diéu 7 Thong tu s6 21 quy dinh sé lugng chi nhanh duge thanh lap: S6 lugng chi nhanh ciia mot ngan hang dugc
thanh 1ap phai dam bao diéu kién 300 ty dong x N1 + 500 ty dong x N2<C, trong d6 C 1a gia tri thuc cta von diéu 18
clia ngan hang thuong mai dén thoi diém dé nghi (tinh bang ty Pong Viét Nam), N1 1a s6 lugng chi nhanh da thanh lap
va d& nghi thanh 1ap tai khu vuc noi thanh thanh phé Ha Noi va khu vuc ndi thanh thanh phd H6 Chi Minh, N1 14 sb
lurong chi nhanh da thanh 1ap va dé nghi thanh 1ap tai khu vyc ndi thanh thanh phé Ha No6i va khu vue ndi thanh thanh
phé Hb Chi Minh (Quyét dinh 13/2008/QD-NHNN ngay 29 thang 4 nim 2008 quy dinh 100 ty x N1 + 50 ty x N2 < C);
Ngan hang thuong mai dugc thanh 1ap t6i da 10 chi nhanh tai mdi khu vuc ndi thanh thanh phé Ha No6i hodc ndi thanh
thanh phé H6 Chi Minh; Ngan hang thuong mai c6 thdi gian hoat dong du6i 12 thang (tinh tir ngay khai truong hoat
dong dén thoi diém dé nghi) dugc phép thanh lap khong qua ba (03) chi nhanh va céc chi nhanh nay khong dugc thanh
1ap trén cing mot dia ban tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong; Ngan hang thuong mai ¢6 thoi gian hoat dong tir 12
thang tr¢ 1én (tinh tir ngay khai truong hoat dong dén thoi diém dé nghi) dugc phép thanh 1ap khong qua nam (05) chi
nhéanh trong mét (01) ndm tai chinh.
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